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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลชมสะอาด อำเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด 

************************************ 
เทศบาลตำบลชมสะอาด ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม

กฎ ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและบริหารอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ เพื่อเป็นการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด

กรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิ ภาพ 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร

บุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ

หลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 

การดำเนินการ 
   1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและ
กรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล  
   2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
   3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

    เป้าประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนี่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื ่อให้การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

    กลยุทธ์ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ

ทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับสายอาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั ่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
ข้าราชการ 

5. พัฒนาการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินการ 
   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
   2. จัดส่งบุคลกรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรม 

  3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
      เป้าประสงค์ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนงานเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ 
   1. จัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร รองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต   
  การดำเนินการ 

1. จัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนระบบสารสนเทศ 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศโดยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

  4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
    เป้าประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง ไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่
มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

  กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมความ
ปลอดภัย 

   3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านต่างๆ 

   4. การยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและทำคุณประโยชน์แก่องค์กร 

   5. มีระบบการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ 
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   6. ปรับปรุงระบบช่องทางการติดต่อสื่อสาร โดนการใช้แอปพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น ไลน์ 
เฟสบุ๊ค เป็นต้น 

    การดำเนินการ 

1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง 

2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน สภาพวดล้อมความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ 

3. จัดตั้งกลุ่มไลน์ของพนักงานในองค์กร ผู้บริหาร เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
   

  5. นโยบายด้านอัตรากำลัง  

      เป้าประสงค ์ การบริหารกำลังคนให้มีปริมาณเพียงพอสอดคล้องกับภารกิจ และควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรให้อยู่ในกรอบท่ีกฎหมายกำหนด 

      กลยุทธ ์

   1. การบริหารจัดการกำลังเพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึนของเทศบาล 

   2. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 

   3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการกำลังคน 

      การดำเนินการ 

   1. ส่งเสริมส่วนราชการวางแผนและบริหารจัดการกำลังคน ทั้งการใช้อัตรากำลัง
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

   2. ตรวจสอบการใช้อัตรากำลังคน ทั้งอัตราที่ตั้งใหม่และอัตราว่าง 

   3. มุ่งเน้นให้ส่วนราชการนำระบบสารสนเทศกำลังคนมาใช้เพื่อการบริหารจัดการ
และการวางแผนอัตรากำลังคน 

  6. นโยบายด้านจริยธรรม 
      เป้าประสงค ์ เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลชมสะอาดใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ 
      กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม  
จริยธรรม และป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

     การดำเนินการ 
   1. แจ้งเวียนบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับของเทศบาลตำบลชมสะอาด ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
   2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

----------------------------------------- 


